
¢Ƙƛǎ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǳƴ-ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎǳŎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ϧ ŦŀǊŜǿŜƭƭΩ ǘƻ aǊǎ WƻƘƴǎƻƴ ƛƴ ƻǳǊ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  aǊǎ 
WƻƘƴǎƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ !ǊƴƻƭŘ Iƛƭƭ ǎƛƴŎŜ мффмΗ  мффм ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎǇƻǊǘǎΥ ƛƴ ǘŜƴƴƛǎ {ǘŜŶ DǊŀŦ ǿƻƴ ²ƛƳōƭŜŘƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ CLC! 
²ƻƳŜƴΩǎ ²ƻǊƭŘ /ǳǇΦ  aǊǎ WƻƘƴǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ƳƛǎǎŜŘΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ 
 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 
aŀǧ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

LƴǎǇƛǊŜ !ƊŜǊƴƻƻƴ 
 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΣ ¸ŜŀǊ мл ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅκ
ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƘŀŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜǊŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ¸ŜŀǊ мл ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎΦ 

¸ŜŀǊ мл tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 
 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ¸ŜŀǊ мл 
ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘŜǊƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ фΣ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀ 
ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

! ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ !ǊƴƻƭŘ IƛƭƭΩǎ /ŀŘŜǘ CƻǊŎŜ ŀǊŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ Iŀƴƭƻƴ όмлaύ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  



�x��t9 ƪƛǘǎ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ �}�v���W���������Ç�•���}�v�o�Ç 
�x��IƻƻŘƛŜǎ ŀǊŜ �v�}�š��ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ Ǉƭŀƛƴ ŘŀǊƪ ǎǇƻǊǘǎ ƧǳƳǇŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘƻƻŘǎ �}�v���W���������Ç�•���}�v�o�Ç 

�x��WŜǿŜƭƭŜǊȅ ƛǎ �v�}�š��ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎǘǳŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ нлнл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǎǳŎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
CǊƻƳ aǊ IŀǜƛŜƭŘ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ 
ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƛŘŜŘƭȅ ōŜǧŜǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ                                   ���o���Æ�����]�Æ�}�v 

�,���������}�(���z�����Œ���í�ì 

�t���o�o�����}�v����ǘƻ ¸ŜŀǊ мл ƻƴ ōŜƛƴƎ 
ǇǳƴŎǘǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΗ 

.ŜƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ !ǊƴƻƭŘ IƛƭƭΦ 

¢ǳǘƻǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
�x�� 9ƭŜŜŎŜ [ŜƻƴŀǊŘƛΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ !ƭƭǎƻǇǇΣ !ƭƛ !ƘƳŜŘΣ .ŜǊƴƛŎŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ IŀǊǊȅ tŀǊǘǊƛŘƎŜΣ aŀƛŀ wŜŘƎŀǘŜΣ 
LǎŀōŜƭ ²ŀǇǇƭƛƴƎǘƻƴΣ [ǳƪŜ tŜŀǊǎΣ DŀōǊƛŜƭ aƻǊƭŜȅΣ Lƻƴŀ DƭƻǾŜǊΣ YȅƭŜ [ƻǾŀǧΣ 9Ƴƛƭƛŀ DǊŜƎƻǊŎȊȅƪΣ Iƻƭƭȅ 
{ƳŀǊǘΣ {ƘŜƘǊȅŜǊ !ƘƳŜŘΣ vǳŘǎƛȅŀƘ {ƘŀǊƛŦΣ {ƻǇƘƛŜ {ƘŀǿΣ {ŀƭƻƳŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ !Ƴƴŀ !ƭƛ 

�x�� ¸ŜŀǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ς {ƻǇƘƛŜ {Ƙŀǿ 


